Wyjeci spod prawa czyli zycie intymne prekariuszy w OPP - sytuacja
pracownika nieetatowego na przykladzie Instytutu Sztuki Wyspa

27 sierpnia 2015. Stocznia Gdanska. Na terenie Stoczni trwajg przygotowania do festynu
"Solidarno$¢ pokolen" z udziatem Prezydenta Dudy. Kawatek dalej, w Instytucie Sztuki
Wyspa pleksiglasowa rzezba Walesy, meczy sie zakonserwowana w magazynie. 100 metrow
w glab terenu, Warsztat Pracy Lecha Walesy, projekt Grzegorza Klamana, juz dawno nie
wital turystow. Sam Walesa, z krwi i kosci, urzedujacy po sgsiedzku w ECS, akurat wyjechat
za granice. Nie chce chyba na to wszystko patrze¢. Tego poranka, pare osob wiasnie
postanowilo zorganizowac cichy strajk.

Profesor Grzegorz Klaman, prezes i wspottworca "Wyspy", podejmuje decyzje o nie
podpisywaniu rachunkow i nie wyptaceniu wynagrodzenia 15 zatrudnionym w jego Fundacji
prekariuszom. W odpowiedzi na to, dochodzi do scysji z zespotem. Klaman kaze dwdjce
domagajacych si¢ kasy prowodyrow is¢ cyt. "won", czym tylko prowokuje reakcje
solidarno$ciowa. Do 2 inkryminowanych, dotaczaja 3 kolejne osoby. Cata piatka opuszcza
biuro i udaje si¢ pod Halg B90. To tutaj wg deklaracji Minister Malgorzaty Omilanowskiej i
Pawla Adamowicza powsta¢ ma Muzeum Sztuki Wspotczesnej. Wyspa miata by¢ jego wazng
czgscig. Chyba nie bedzie.

Dzien p6zniej 5 uczestnikow strajku traci juz formalnie zatrudnienie. Cho¢ udaje si¢ podpisac
rachunki, a po kilku dniach wyrwa¢ zarobione pienigdze, zostajg z niczym. Wyrzygani na
bruk, robigcy na umowe o dzieto, nie wypracowali niczego. Bez ubezpieczenia, bez
kuroniowki, bez ZUS-u, bez stazu pracy. Umowa zostaje wypowiedziana. Causa finita.
Kropka. Koniec. Won.

------ Prekariusz, zycie miedzy zasobami

Dominujgcym uczuciem prekariusza jest strach. Strach ten wynika z samego konstruktu jego
umowy-na-zycie. Prekariusz nie jest ani zatrudniony, ani bezrobotny, nie jest rdwniez objety
ochrong prawng (jak bezrobotni i zatrudnieni), nie istnieje wigc w jakichkolwiek statystykach.
Prekariusz, jest dla systemu niewidzialny.

------ Kontroluj i obezwladniaj

Wyspa jako NGOs dziata na zadzie wielkich granéw catorocznych (Alternativa) oraz kilku
grantoéw mniejszych, skonstruowanych na nisko kosztowy efekt np. jedna wystawa, jedno
wydarzenie czy jedna publikacja. Zrédlem utrzymania prekariusza jak i calej instytucji jest
grant catoroczny. W precyzyjnych zapisach umowy grantowej, okreslana zostaje ilos¢
zatrudnionych, ich pensje i zakres obowigzkow. Zakres prac jak i regulowanie pensji w
ramach umowy o dzieto powinno by¢ rozliczane z prekariuszem w trybie miesiecznym. Tym
niemniej, nowoprzyjety prekariusz szybko orientuje sig, ze ptatnosci i wszelkie §wiadczenia
ze strony Szefostwa, beda regulowane dowolnie, na zasadach nieokreslonych, w trybie
ogblnym zwanym réwniez "trybem z palca lub z dupy". | tak, opdznienia w pensjach
dochodza do 6 miesiecy z rzedu. Najczesciej w miesigcach grudzien - czerwiec. Z uwagi na
spodziewane trudnosci i zte zarzadzanie, op6znia zdarzaja si¢ rowniez w kolejnych
miesigcach roku. Ostatecznie, prekrariusz w Wyspie w przeciagu roku kalendarzowego nie
widzi swojej zaplaty $rednio 7 - 8 miesiecy, podczas gdy widzi na koncie zaptate 4 do 5



miesi¢cy max. Nie widzi rOwniez podpisanych uméw. Jednoczenie czy to okres platny czy
nie, prekariusz zobowigzany jest on wykonywaé¢ swoje nominalne jak i ponadnormatywne
obowiazku na rzecz Szefostwa.

------ Prekariuszowi nakazuje sie!

Nakazuje sie: pracowac na miejscu, w siedzibie Wyspy, od poniedziatku do pigtku w
okreslonych godzinach, podczas wystaw i wydarzen weekendowych, wieczorami, jako praca
zdalna, na "urlopie" i w czasie choroby zwalajacej z ndg (innych choréb nie akceptuje si¢!).
Nakazuje si¢: nie dopominanie o wyplate. Nakazuje si¢: nie dopominanie o podpisanie
umowy. Nakazuje si¢: nie dorabianie oraz nie $wiadczenia ustug, poza podstawowym
miejscem pracy. Nakazuje si¢: przestrzegania rozkazéw! Nakazuje si¢: milczenie o
jakichkolwiek istotnych sprawach 1 konfliktach Wyspy. Nakazuje si¢: prezentowanie miny
radosnej 1 afirmujgcej, tak na zewnatrz jak 1 w stosunku do Przetozonych. Nakazuje sie:
poddanczos$¢, przez co rozumiemy dbanie o dobre samopoczucie Przetozonych. Nakazuje sie:
nie wnoszenia skarg 1 jakichkolwiek zazalen podwazajacych range umoéw, wewnetrzng
symbiozg 1 status quo. Jeszcze raz nakazuje si¢: m il c z e n i e. Nakazuje si¢: przestrzeganie
wewnetrznego regulaminu nakazow!

------ Viribus unitis, grupa jednoscia silna ad.1

W pierwszy dniu pracy prekariusz dowiaduje sie¢, ze robi w plaskiej strukturze. Do Pani i Pana
z szefostwa mowi na "ty". Decyzje majg by¢ podejmowane kolegialnie, na cze¢sto
inicjowanych zebraniach. Prekariuszowi mowi sie, ze otrzyma wolng r¢ke i horyzont
perspektyw. Prekariusz czuje jak jego wola gotuje si¢ w centrum wickopomnych wydarzen.
Prekariusz nie chwali dnia przed zachodem stonca, cho¢ chcialby.

------ Kumple czyli twoéj szef twoim przyjacielem

W pierwszym tygodniu pracy prekariusz dowiaduje si¢, ze gldwng sitg napedowg Wyspy jest
permanentny konflikt. Przetozonych, czyli Jej i Jego, przeniesiony na grunt zawodowy.
Konflikt powoduje w prekariuszu rozchwianie btednika, wypetnianie sprzecznych polecen
ptynacych z ust skloconego Szefostwa, zatajanie informacji od Niej przed Nim i na odwrot.
Calo$ciowo za$ zmusza prekariusza do lawirowania, kluczenia, do dziatania strategicznego,
na dwa fronty. Konflikt ten, jak szybko tapie prekariusz, jest rowniez nadzwyczaj wygodny
dla skonfliktowanego Szefostwa. To dzigki niemu, Szefowie moga si¢ bezpiecznie
sublimowa¢ w ramach grupy. Kazda glupota i chamstwo jednego z Szefow, thumaczone jest
przez drugiego nierozwigzywalnym konfliktem, dajacym przy tym drugiej stronie idealng
Sposobnos¢ do ataku.

Szefostwo, cho¢ rowniez robigce na dzieto, naktadajac prekatriuszowi knebel zobowigzan,
czuje si¢ z jakichkolwiek zobowigzan zwolniona.

------ Szefostwo zwalnia sig!

Szefostwo zwalnia si¢: z odpowiedzialnosci. Zwalnia si¢: z obowigzku wyptacenia pensji w
jakimkolwiek sztywnym terminie. Zwalnia si¢: z dyktatu podpisywania umoéw co miesiac, co
szefostwo uwaza za niemoralne i nazbyt biurokratyczne. Szefostwo zwalnia si¢: z zakazu nie
dorabiania i nie §wiadczenia stosunku pracy na rzecz innego podmiotu, ktdry to zakaz jest
zakazem dotyczacym tylko pre karius z a. Szefostwo zwalnia si¢: z zakazu prezentowania



uwag krytycznych. Szefostwo zwalnia si¢: z mobbingu; Szefostwo zwalnia si¢, poniewaz wie,
ze mobbing jest nielegalny. Szefostwo zwalnia si¢: z obowiagzku fizycznego "bycia" w pracy.
Jakiegokolwiek. Kiedykolwiek. Szefostwo zwalnia si¢: z nie skarzenia si¢. Szefostwo zwalnia
si¢: z czegokolwiek czego mozna by od szefostwa wymagacé. Jeszcze raz, Szefostwo zwalnia
si¢: z odpowiedzialno$ci! Szefostwo zwalnia si¢: z bycia szefostwem. Ktorym przeciez nie
jest, jako ze rowniez Szefostwo pracuje na umowy o dzieto, w plaskiej strukturze.

------ Jest zima, musi by¢ zimno

Corocznie, mimo 5-6 miesigcy posuchy w platnosciach, prekariusz zmuszony jest do
fizycznej obecnosci w Wyspie. Jako ze "przerwa" przypada z reguty na okres jesienno-
zimowy, przewiew w portfelu zbiega si¢ z obnizong temperaturg w budynku, czesto spadajacg
ponizej 12 stopni Celsjusza. W budynku zamarzajg okna. Oddechy przyklejaja si¢ do phuc.
Zakutany w kurtki i futra, r¢kawiczki i szale - prekariusz $wiadczy obowigzek pracy.
Prekariusz, cho¢ w starym budynku istniejg takie mozliwosci, nie moze skorzystac z
dogrzania si¢ piecykiem elektrycznym - narazitbym wtedy Wyspe (w sprawach
ambicjonalnych nie stosuje si¢ terminu My-Szefostwo, tylko zamienniki Wyspa, Fundacja,
Instytut) na dodatkowe koszta.

Rownoczesnie Szefostwo stwarza pewien bufor, w relacji do prekariusza. Szef przychodzacy
do pracy 2-3 razy w tygodniu, korzysta z prywatnego gabinetu na pigtrze. Ocieplonego,
odgrodzonego od reszty, z wlasnym kominkiem, niezaleznego do systemu grzewczego
Instytucji. Szefowa nie przychodzi do roboty wcale. Wymoéwiona konfliktem z Szefem, od
lata 2014 do jesieni 2015 nie spedza W pracy, wiecej niz 3 godziny w miesigcu. Jej prawo.
Zdaniem Szefowej i jej sytuacja wyczerpuje znamiona prekariatu.

------ Prekariusz a stuga czyli regulamin, Mon Cheri

Szefostwo nie placac, wymaga od prekariusza wszystkiego czego wymaga dobro Fundacji. To
sprytny sofizmat, ukrywajacy dodatkowe i darmowe $wiadczenia na rzecz Szefostwa.
Prekariusz kazdego dnia moze by¢ pomywaczem, sprzataczka, tragarzem, robotnikiem
wysokosciowym (6 metrowe drabiny), chlopcem na posylki, psychoanalitykiem,
przedstawicielem handlowym czy jakimkolwiek innym. Oprécz tej narzuconej roboty,
praktykuje si¢ mate szantazyki. Szantazyki w typie kundla. W dobrym tonie jest poddanie si¢
pogryzieniu przez psa Szefowej, stotowanie si¢ i ochlej w prywatnej knajpie Szefa czy
oplacenie ze swojej kasy faktur na ktorg akurat Szefowi nie stato. | nie wiadomo kiedy stanie.
Szefostwo przyktadajac ludwikowska zasadg "Panstwo to ja" do Wyspy (kazde z nich z
osobna, znaczy w Wyspie dziataja rownoczesnie 2 rownolegle panstwa), egzekwuje ja z
brutalng banalnoscia. Tyle cynicznie, co bezprawnie. W koncu wszystkie prekariuszowe
"etaty", za ktorymi idg pienigdze z dotacji, sa precyzyjnie zawarunkowane w umowach z
grantodawca. Aby wymusi¢ dodatkowe naktady pracy, stosuje si¢ wigc na prekariuszu
wspomniane wyzej roznego rodzaju szantaze i zastraszenia, otwarte grozby lub apeluje do
poczucia obowigzkowosci.

Tego jednak jest Szefowi (Grzegorz Klaman) za mato. Pragnie zacie$nienia systemu kontroli.
Na poczatku 2015 kazdy prekariusz musi ztozy¢ i podpisa¢ lojake. Stricte wewnetrzny zakres
obowiazkow, tylko na uzytek Szefa, ktory precyzuje i rozszerza oficjalny zapisy z umowy, o
darmowe $§wiadczenia na rzecz Fundacji-Panstwa-Klamana. Tym sposobem, mozna juz
bardziej otwarcie szantazowac prekariuszy nadobowigzkami. Powstaje swojego rodzaju
panszczyzna, z systemem umow niemal niewolniczo-feudalnych. Prekariusz robi na swoje



(umowa z grantu) i na Pana (wewngetrzny kodeks). Wyplata pierwszego - i tak zawsze
spozniona - warunkowana jest odrobieniem panszczyzny w drugim. Wynika z tego ciagly
szantaz finansowy na prekariuszu i absurdalna presja czynu. Na szczescie, obywa si¢ bez
prawa pierwszej nocy.

------ Viribus unitis, grupa jednoscia silna ad.2

Prekariusze 1 Panstwo sg ze sobg na "ty". W boju i znoju. Bo nie w zwyciestwach. Tych nie
ma. Tak jak i pochwat czy jakichkolwiek nagrdd. Liczy si¢ etos. Wspolnota. Wigcej majaca
cech zbieznych z oblezong twierdza, niz z czymkolwiek innym. Kto jest chujem? Kazdy kto
ma inny poglad niz "my". Jaka organizacja jest dobrze zarzadzana? Taka, w ktorej pracuje
mniej prekariuszy (darmozjadéw) niz u nas. Co mysli srodowisko? Srodowisko jest zawistne
o nasz sukces i dotacje, a my mys$limy, ze oni sg marni, chujowi i wsteczni. Ale niech nas
sprobuja nie podziwia¢! To sg oficjalne poglady Gory, tak to funkcjonuje. Prekariusze i Gora
sg ze sobg "ty". Korzystajg w koncu z jednej ubikacji, ktorg prekariusz potem wymyje.

------ O szantazu na przykladach i przykladach na szantaze czyli wiecej szczegélow

Brak uméw, brak zapflaty i szantaz finansowy ciagaja za sobg dalsze patologie. Prekariusz
robigcy bez umowy - praca w ciemno zdarza si¢ notorycznie, jest normg - staje si¢ W
sprawnych rekach, mitym narzedziem. | to do$¢ tatwej obrobki. Jezeli prekariusz zacznie
podskakiwac, nie otrzyma pieni¢dzy za przepracowany okres (1 - 6 miesiecy) a najlepiej
niech si¢ uktoni, przeprosi i spierdala pod kamien. Do przyjetego systemu sprawowania
wladzy nalezy: nie wyptacanie prekariuszowi catosci naleznych z umowy kwot,
kwestionowanie faktur i rachunkow, kwestionowanie kompetencji i sensownosci jego
zatrudnienia, wreszcie niezapowiedziane zwolnienie prekariusza z pracy. Reszta grupy, staje
si¢ haocznymi zaktadnikami mobbingu dokonanego. Trwajgcego, przerzutego i na koncu
wyplutego. Poszkodowanemu prekariuszowi, w najlepszym razie zostaje powodztwo cywilne,
cierpliwos$¢ lub zale na fejsbuku. Gros nekanych prekariuszy, z samych siebie, po prostu, nie
wytrzymuje cisnienia. Zwalnia si¢ nie odzyskujac naleznych pieni¢dzy, lub bez stowa porzuca
robote. | tak, w jednym tylko roku Wyspa "mieli" az 4 ksiggowych i 5 kierowniczek biura.
Aha, Fundacja Wyspa Progress nie posiada ZADNEGO majatku z ktérego mozna by
cokolwiek odzyskaé / zlicytowaé. Zadnego. Pare zuzytych komputerow, stare projektory i
telefon. Prekariusz doskonale to rozumie. Ta kolczatka, Sciska mu grdyke.

------ Predestynacja czyli prekariusz na drabinie spolecznej

O szczescie niepojetne - prekariuszem dowodza tylko ludzie w i e | ¢ y. Szefem Wyspy jest
profesor ASP. Szefowg kuratorka z biosem w encyklopedii. W radzie Fundacji zasiadaja
prawnicy, dyrektorzy, artysci i gldowny doradca obecnej Pani Premier. Wystawy kuratoruja
rozrywani trojmiejscy naukowcy. Patronaty nad wydarzeniami obejmuje Ministra Kultury.
Prezydent Miasta, wpada z obstawa na organizowane przez Wyspe wydarzenia.

To ci gérujacy nad prekariuszem maja wladze, pieniadze, pozycje i media po stronie pluséw.
Wypowiadaja si¢ o celach Fundacji i pradach w sztuce. Pytani sa o opinie i zbierajg zastuzone
aplauzy. Prekariusz w tym starciu jest niemy. Prekariusz, stawia czota systemowi klasowej
koterii, na przeciw ktoremu staje tylko on sam, z gota klata i fejsbukiem. Ostatecznie,
prekariusz cieszy si¢, ze 0 nNiC go nie pytaja. Nie skarzy si¢. Sam siebie przekonal, ze w tej
konfiguracji nie ma nic do powiedzenia.



...... Kaganek oSwiaty

Pierwsze warsztaty zorganizowane wokot problemow “prekariatu” odbyly si¢ w Wyspie w
lipcu 2011 (Carrot Workers Collective). W tym samym roku, brawurowy wyktad o
socjalistycznym doswiadczeniu Solidarnos$ci dali Jan Sowa i Jakub Majmurek. Wspolpracujac
z Krytyka Polityczng, rozprawiano o wyzwaniach wspofczesnego $wiata z Kazimiera
Szczuka, Romanem Kurkiewiczem i Markiem Baylinem. W Wyspie zameldowat si¢ Stawoj
Zizek. W Wyspie Maciej Nowak prezentowal radykalne przedstawienia teatralne. W Wyspie
potajemnie goscity chinskie pracownice z fabryko-obozéw w Hong Kongu. To dla Wyspy i
przez Wyspe Henryka Krzywonos pichcita dla ludu, na stoczniowym placu, swoja kryzysowa
zupe. To do Wyspy wality telewizje z catego swiata - 1 Janusz Glowacki - by pokazac
odtworzony przez Klamana dawny warsztat Walgsy. To wreszcie w Wyspie, kazda wigksza
wystawa niosta pocisk energetyczny - radykalnie humanitarne, pokojowe i lewicowe
przestanie. Prace nierzadko mowity o lekach wspodlczesnosci, godnosci czlowieka pracy, o
doswiadczeniu ponizenia, wyzysku, o zmorach kapitalizmu czy wlasnie prekariatyzaciji.

Prekariusz Wyspy utozsamia si¢ z poruszanymi problemami jak nikt. Sam dziala skadinagd w
sytuacji schizofrenicznej. Jak to powiedziat kiedy$s moéj kolega - "zatrudnialem si¢ w
lewicowym NGOsie a trafitem do korporacji Wyspa". Tyle, ze nie placili.

------ Mozliwosci Wyspy czyli samokontrola systemu

Na spotkanie z Obywatelskim Forum Sztuki Wspétczesnej (OFSW) i Komisja Srodowiskowa
Pracownikow Sztuki przybyto kilka oséb, gldwnie jednak pracownicy Wyspy i
przedstawiciele OFSW - Katarzyna Goérna, Mikotaj Iwanski, Jacek Niegoda i Julita Woéjcik.
Styczniowy, jak to w Wyspie, niezwykle mrozny wieczor. Para leci z ust. Tematem spotkania
jest przedstawienie "diagnozy stanu ekonomicznego ludzi sztuki". W pogadance bierze udziat
jeden ze $wiezo wyruchanych ex-wyspiarzy - nazwijmy go SP - ktory poczatkowy tylko
przystuchiwat si¢ rozmowom. Z czasem zaczyna mowic i przedstawia¢ swoj problem z
odzyskaniem kasy z Wyspy, opisuje relacje szef - pracownik itd. Prowadzacy spotkanie,
przytomnie, szybko je zakonczyli i problem kolegi SP przestaje by¢ problemem biezacym. SP
zostatl sam na placu boju, a organizatorzy z Szefostwem udali si¢ do klubu na wodke.
Podeszta do mnie wtedy Julita Woéjcik z pytaniem "hej, a kim jest ten koles? (SP) O co mu
chodzi?". Rozlozylem bezradnie r¢ce, powiedzialem, ze SP nie ma racji. I Zze swoich
problemoéw nie powinien przenosi¢ na grunt OFSW. W koncu jak mozna... Kupitem SP
drinka i poszedlem w noc. Réwniez delegacja OFSW rozjechata si¢ do domow.

Wracajacy po robocie w WYyspie, staja przed wyborem Kilku alternatywnych kierunkow
wyjscia ze Stoczni. Mozna i8¢ wzdtuz ul. ks. Popietuszki, mijajac po drodze mur-przez-ktory-
przeskoczyl-Walesa, a po prawej stronie wspominamy Warsztat Pracy Lecha Walesy; idac
dalej, w Kierunku przystankow, ktadke nad torami, ktora odegrata tak znaczaca rolg w
"Cztowieku z Zelaza". Podazajac droga na wschod, robimy sobie wycieczke przez stoczniowy
bar, mijamy stynng Sal¢ BHP, ciggiem gtéwnym Drog do Wolnosci kierujemy si¢ na Plac
Solidarnos$ci i dominujace nad wszystkim Trzy Krzyze. Jeszcze inna droga prowadzi
bezposrednio przez Plac, ale z boku, wzdtuz gidéwnej fasady ECS. Odbijajac teraz w prawo
mijamy dawne liceum Donalda Tuska i dochodzimy do krajowej siedziby NSZZ Solidarnos¢.
To najdluzsza droga, ale od wyjscia mingto moze 5 minut, najwyzej pieéset metrow od drzwi
Instytutu Sztuki Wyspa.



Straszng rzecza jest Srodowiskowa omerta. Zmowa milczenia nad konkretnymi przykladami
kurestwa, wynikajaca raz to ze strachu, to z kalkulacji i nie§wiadomego wyparcia. Sporo jest
w nas olewactwa, ignorancji, braku wiedzy i zwyktej bezmysInosci. Wiele w tym mroku i
pokazna liczba zielonych okular6w. Rownie straszne, ze 35 lat po strajku w Stoczni
Gdanskiej, nie ptacacego 0d miesigcy szefa nie mozna po prostu wywiez¢ na taczce gnoju.
Kiedys i mozna bylo i bylo z kim. Byt prawdziwy szef. I byta taczka.

Radostaw Orzet
byly pijarowiec, producent i koordynator w
Instytucie Sztuki Wyspa / Fundacji Wyspa Progress

*Okreslen Wyspa, Fundacja, Instytut / Instytucja oraz Szefostwo, Panstwo, Gora itd. uzywam
w tek$cie wymiennie.

PS. 9 pazdziernika odbedzie w Wyspie wystawa jubileuszowa - Wyspa 3.0. Mapa i terytorium
- upamietniajgca 30-lecie funkcjonowania Instytucji. Budzet na ten projekt, z dwéch
pozyskanych grantow, wynosi tgcznie 104 tysigce ztotych. Trojka osob ktora pozyskata te
srodki, w tym proponowany kurator i pomystodawca tytutu, juz w Wyspie nie pracuja.



