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10. rocznica sSmierci

Marcela Szarego

3 O marca 2010 roku w szpitalu przy ulicy Szkolnej w Poznaniu, ,% T HiE=

po dlugotrwatej chorobie, zmart Marcel Szary - zalozyciel g
Inicjatywy Pracowniczej i jej przewodniczacy w zaktadach
Cegielskiego. Byla to wielka strata dla polskiego ruchu zwiazkowego
i pracowniczego.

Marcel Szary byt wybitnym dzialaczem zwiazkowym i pracowni-
czym. W czasach PRL-u nalezal do podziemnej ,,Solidarnosci”, do kté-
rej przystapit jeszcze jako uczen szkoly zawodowej. Po 1989 roku, nie
zgadzajac sie z jej ugodowa polityka odszedt z ,,Solidarnosci”, tworzac
w HCP ,,Solidarno$¢’80”, a nastepnie w czerwcu 2004 roku stat sie jed-
nym z organizatoréw komisji Inicjatywy Pracowniczej. Byt wielokrot-
nym przedstawicielem zalogi w zarzadzie zakladéw H. Cegielski.

Bedziemy pamieta¢ Marcela Szarego jako bezkompromisowego dzia-
facza, ktéry zawsze przedkiadat interes pracownikéw i cztonkéw zwigzku
nad swéj wiasny. Byl gleboko przekonany, ze pracownicy w pierwszej
kolejnosci walcza o swoja godnosé. W 2007 zatoga HCP wielokrotnie
przerywala prace, zadajac wyzszych plac. W kwietniu, przemawiajac
do strajkujacych pracownikéw Cegielskiego, Marcel przekonywal, ze na-
lezy odrzuci¢ propozycje ptacowe Zarzadu HCP jako zdecydowanie nie-
wystarczajace: ,,Teraz to juz nie jest walka o place, to nie jest walka
o lepsze warunki pracy, to jest walka o nasza godno$¢. Oni sie zdziwili,
ze robotnicy zadaja czego$ wiecej niz oleju do maszyny”.

Marcel Szary za swoja dzialalno$¢ nierzadko byt szykanowany.
W 20009 r. zostal skazany przez sad rejonowy w Poznaniu na kare grzywny
za zorganizowanie na terenie HCP strajku w 2008 r. Protesty te byly
wielkim sukcesem zatogi, ktéra zdotata ostatecznie wywalczyé 30-pro-
centowa podwyzke wynagrodzen.

Na tamach biuletynu zwiazkowego Inicjatywy Pracowniczej Marcel
publikowat swoje felietony opisujace z wtasciwym sobie sarkazmem i hu-
morem warunki i stosunki pracy oraz podzialy i konflikty na terenie HCP.

W 2007 roku Marcel Szary zapadl na biataczke. Walczac z choroba jednoczesnie konty- skarge na warunki pracy pielegniarek. Umierajac w wieku 45 lat, Marcel Szary pozostawit
nuowat dziatalno$é zwiazkowa. W grudniu 2009 roku lekarze orzekli, iz choroba cofnela sie.  swoja Zone Beate i osierocit 8-letniego syna.

Niestety na krétko. Po koniec lutego 2010 r. z powrotem znalaz} sie w szpitalu. Jego stan 6 kwietnia ponad 500 oséb wzielo udzial w uroczystosciach pogrzebowych Marcela Szarego
zdrowia zaczal sie pogarszaé. W ostatnich dniach swojego zycia zaangazowatl sie jeszcze = na poznanskim Mitostowie. Przybyly delegacje Inicjatywy Pracowniczej z calego kraju, a takze

w obrone pracownic szpitala. Poznanskie media donosily, ze przed $miercia zdazyt wysta¢  reprezentanci innych organizacji zwigzkowych, m.in. gérnicy z Sierpnia'80 z jego przewodni-
czacym B. Zietkiem na czele. Wigzanki kwiatéw na grobie ztozyli przedsta-
wiciele réznych §rodowisk, w tym Teatru 8 Dnia, Federacji Anarchistycz-
nej, zarzadu HCP, poznanskich mediéw, parafii, do ktérej nalezat Marcel,
a przede wszystkim zalogi Cegielskiego i innych zakladéw pracy.

Z catego $wiata naplynely kondolencje dla rodziny i Inicjatywy Pracow-
niczej, m.in. od szwedzkiego zwiazku zawodowego SAC, hiszpanskiej CGT,
francuskiej CNT, brytyjskiego IWW, redaktoréw ,Inprecoru” i dzialaczy
francuskiej NPA, od czeskich i stowackich anarchistéw, Polakéw pracuja-
cych w Irlandii i Islandii. W lokalnej prasie ukazaly sie nekrologi i liczne
artykuly wspominajace zwigzkowa aktywnos$¢ Marcela Szarego.

Goérnicy z Sierpnia'80 w swojej nocie kondolencyjnej napisali m.in.:
,Marcela Szarego zapamietamy jako nieztomnego dzialacza walczacego

o prawa i interesy pracownikéw. Nie bal sie walczy¢ w stusznej spra-
wie niezaleznie od okolicznosci ustrojowych i politycznych. Nie zwazat
na ryzyko i zagrozenie. Dzialal zawsze zgodnie ze swoimi przekonaniami
o potrzebie organizowania pracownikéw i walki z niesprawiedliwym
systemem wyzysku”.

Pisarz i dziennikarz Wlodzimierz Nowak po $mierci Szarego pisat
na tamach codziennej prasy, Ze nie zdazyl wydaé o nim ksigzki: ,,Chcia-
lem pisaé o robotniku, ktéry poszedl w radykalizm, bo stracit cierpli-

N Wos¢, bo nie zgadza sie, ze znika z tego Swiata robotnik, a zastepuja go
pracownicy tymczasowi, pracobiorcy, rozproszona masa wykonujaca
rézne prace. Wierzyt w te wiez, ktora taczy ludzi pracujacych razem fi-
zycznie w fabryce, ich sile i w te wspélnote, ktéra widaé tez po pracy,
w robotniczych dzielnicach”.

Nad grobem krétkie pozegnanie wygtosit 6wczesny sekretarz Ini-

cjatywy Pracowniczej Jarostaw Urbaniski, stwierdzajac m.in. ze zwia-

‘.‘ - zek bedzie kontynuowaé walke, a przyktad Marcela Szarego pozostanie
Marcel Szary ze Stawomirem Gzikiem (pierwszy z prawej) z Fabryki | dla niego inspiracja dla dalszych dziatan. Nad zgromadzonymi widniat
Kabli w Ozarowie Maz. podczas pikiety przed HCP (2002r.) ¢ _ czarny transparent z napisem: ,Dla Marcela: Nie minuta ciszy, tylko
cate zycie w walce”!

fot.: Beata Ziemowska
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Wypetniamy testament Marcela Szarego —

INICJATY WA PRACOWNICZA sie rozwija!

Inicjatywa Pracownicza to oddolny, samo-
rzadny zwiazek zawodowy, zalozony przez
Marcela Szarego i pracownikéw zakltadéw

Cegielskiego. Przez ostatnie 10 lat w ramach OZZ Inicjatywa
Pracownicza powotano szereg nowych komisji w réznych sekto-
rach (sluzba zdrowia, handel, kultura i sztuka, opieka i eduka-
cja, logistyka, przemyst metalowy, transport publiczny, budow-
nictwo itd.). Lacznie skupieni jesteSmy w ponad 70 komisjach
na terenie calego kraju i liczmy ponad 3,5 tys. oséb. Tworzymy
tez federacje z innymi zwigzkami zawodowymi pod nazwa
Zjednoczenie Niezaleznych Zwiazkéw Zawodowych.

Przez okres ostatnich 10 lat uczestniczyliémy w niejed-
nym konflikcie z pracodawca, organizowaliSmy niejeden spor
zbiorowy. Wygrali$my wiele proceséw sadowych (m.in. prze-
ciwko represjom za dziatalno$¢ zwiazkowa czy przeciwko
bezpodstawnym zwolnieniom szeregowych pracownikéw).
Podejmowalismy niewygodne tematy (m.in. warunki pracy
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych), wyrazaliSmy sprze-
ciw wobec prywatyzacji stuzby zdrowia i sektora opieki, wspie-
raliSmy pracownikéw nigdy wczesniej niezrzeszonych (np.
artystéw, pracownikéw tymczasowych czy zatrudnionych
na $mieciowych umowach). Nasze najwieksze organizacje,
liczace po kilkaset cztonkéw i czlonkin, dziataja w Amazon

i Volkswagenie. Wiele naszych komisji powstato w sekto-
rze kultury.

0 co walczymy? Przemyst metalowy,

budowlany, logistyka i kultura

Obecnie trwa spér zbiorowy ogloszony przez Inicjatywe Pra-
cownicza w Volkswagenie. Zwiazek domaga sie, aby zamiast
zwolnien wprowadzié¢ rozwiazania, ktére poprawia warunki

dato, a jej czas skracano, w Polsce nieustannie rosta presja
i wydtuzano tydzien pracy. Inicjatywa Pracownicza w swo-
jej ulotce i odezwie pisze: ,Nie doczekali$my sie warunkéw
jak w Niemczech, a i tak zarzad w Polsce oglosil zwolnienia.
Nie chcemy by¢ ludzmi drugiej kategorii. Mamy do$¢ przy-
spieszania maszyn do granic mozliwosci i tak zwanej 'polityki
ratio'. Zadamy obnizenia tempa pracy i skrécenia jej czasu
przy obecnym stanie zatrudnienia. Zbyt wysokie tempo za-
graza bezpieczefistwu pracy, dlatego tez zadamy realnej pra-
cowniczej kontroli nad ich przestrzeganiem poprzez udziat
w komisji BHP”.

W sporze sa tez organizacje zwiagzkowe w Amazonie (ra-
zem Inicjatywa Pracownicza i Solidarnos¢). Zwiazki doma-
gaja sie wyzszych ptac, stabilnych uméw i nowych form oceny
pracowniczej. Czescia tego sporu jest trwajace referendum
strajkowe, w ktérym wzielo juz udziat 5,5 tys. oséb. Pracow-
nicy Amazon sprzeciwiaja sie ciaglej presji i metodom sto-
sowanym przez firme w celu sSrubowania wydajnosci do gra-
nic wytrzymato$ci. Ostatnio wynegocjowano wyzsza premie
$wiateczna niz oferowana pierwotnie przez Amazon, z mniej
restrykcyjnymi warunkami.

Inng aktywna zaloga w sektorze logistyki jest komisja przy
Avon Distribution Polska. W czerwcu 2019 roku w magazynie
Avon w Garwolinie doszlo do dzikiego strajku. Pracodawca
po raz kolejny zazadat od przemeczonych pracownikéw obec-
nosci na nadgodzinach. Tym razem w $wieto i podczas upa-
16w, kiedy temperatury w hali byly niemozliwe do zniesie-
nia. Niemal wszyscy obecni na danej zmianie odméwili pracy
i wyszli do domu. Kolejna zmiana zareagowata podobnie i so-
lidarnie odmoéwila pracy. Zatoga zadata przywrdcenia o§mio-
godzinnego czasu pracy, a takze zaprzestania represjonowania
pracownikéw za odmowe pracy w nadgodzinach. Po strajku
zarzad zreorganizowal czas pracy w magazynie na korzysé
pracownikéw, zrezygnowat takze z ciagltego zmieniania gra-
fiku i zmuszania do nadgodzin.

Z kolei komisje Inicjatywy Pracowniczej z branzy kultury
dzialajace na terenie Warszawy przygotowaly raport ,Pelna
kultura - puste konta”. To unikatowe opracowanie zawiera in-
formacje o poziomie wynagrodzen we wszystkich publicznych
instytucjach kultury dziatajacych na terenie stolicy kraju, nie-
réwnoSciach ptacowych, skali zastosowania elastycznych form
zatrudnienia (uméw cywilnoprawnych i samozatrudnienia)
oraz postulaty w zakresie zmian warunkéw wynagradzania
w stolecznej kulturze. Nasze komisje domagaja sie: zwieksze-
nia wynagrodzen zasadniczych o 1564 zl brutto; corocznej wa-
loryzacji wynagrodzen co najmniej o wskaznik inflacji; zmniej-
szenia rozpietosci ptacowych; zlikwidowania outsourcingu
i uméw Smieciowych; jawnych zasad wynagradzania.

Inicjatywa Pracownicza angazuje sie w dziatania na rzecz
poprawy warunkéw pracy i placy oraz o widoczno$¢ pracow-
nikéw kultury i sztuki juz od wielu lat. W Poznaniu zwigz-
kowczynie z tego sektora potaczyly swoje sily ze zrzeszonymi
w IP pracownicami ztobkéw. Komisja przy Zespole Ztobkéw
w Poznaniu od 2012 roku walczy nie tylko o wyzsze ptace,
ale takze o zmiane polityk budzetowych kolejnych witadz
miasta poglebiajacych marginalizacje sfeminizowanych branz,

a takze stawiajacych potrzeby biznesu ponad potrzebami ro-
dzin robotniczych.

Niewatpliwym sukcesem OZZ Inicjatywa Pracownicza jest
wprowadzenie w 2018 roku Rozporzadzenia ws. bezpieczein-
stwa i higieny pracy przy obstudze zurawi wiezowych i szyb-
komontujacych. Wczesniej operatorzy pracowali w warun-
kach, ktére pod wieloma wzgledami zagrazaty ich zdrowiu,
a czasem nawet zyciu. Szczegélnie powaznym problemem byt
czas pracy, czesto wynoszacy ponad 10 godz. dziennie oraz
brak przepiséw dotyczacych temperatury podczas pracy, co
skutkowalo omdleniami operatoréw podczas upatéw. Dzieki
Matopolskiej Komisji Operatoréw Zurawi OZZ Inicjatywa
Pracownicza, ktéra wspélnie z innymi zwigzkami z branzy
budowlanej od 2016 r. naciskala na rzad, kwestie regulujace
BHP zostaly ujete w nowym akcie prawnym.

Jakiego zwigzku chcemy?

Systematycznie rozwijamy struktury oraz podejmujemy dzia-
ania na rzecz budowy silnego, niezaleznego ruchu pracowni-
czego. Naszym celem jest przezwyciezenie dominacji szeféw
i wlascicieli nad pracownikami oraz ksztaltowanie réwnego
i sprawiedliwego spoleczenstwa.

Zwiazki zawodowe nie powinny sie kojarzy¢ jedynie z wiel-
kimi, biurokratycznymi centralami i ,,etatowymi dziataczami”,
ktorzy wchodza w uktady z pracodawcami oraz elitami poli-
tycznymi. OZZ Inicjatywa Pracownicza jest zwigzkiem zawo-
dowym, ktéry powstat za sprawa Marcela Szarego, aby stwo-
rzy¢ inny model dziatalno$ci zwiazkowe;j:

- Unikamy biurokracji i zatrudnienia ,etatowych dziata-
czy” — wiekszo$¢ naszych komisji samodzielnie zbiera sktadki,
nie korzysta z biur, etatéw czy telefonéw zapewnianych
przez pracodawcéw.

- Organizujemy wszystkich pracownikow i wszystkie pra-
cownice — bez wzgledu na miejsce pracy, typ umowy, branze,
pte¢ czy narodowosc¢ (z wyjatkiem stuzb mundurowych). Ko-
misje zakladowe i miedzyzakladowe OZZ Inicjatywa Pracow-
nicza nie ograniczaja sie tylko do jednej kategorii pracow-
nikéw czy pracownic (np. tylko do pracownikéw produkceyj-
nych z wylaczeniem biurowych). Osoby pracujace dorywczo,
bezrobotne czy studiujace maja mozliwos¢ dziatania w komi-
sjach srodowiskowych.

- JesteSmy niezalezni od pracodawcéw, rzadu i partii poli-
tycznych — staramy sie budowa¢ samorzadny i niezalezny ruch
pracowniczy, bez wiklania sie w poparcie dla lideréw partyj-
nych czy ekip rzadzacych. Osoby peniace funkcje we wiadzach
krajowych OZZ Inicjatywa Pracownicza maja zakaz podczas
pemienia kadencji kandydowania w wyborach do Sejmu, Se-
natu, Europarlamentu i w wyborach na Prezydenta RP.

- Konsekwentnie i bez kompromiséw bronimy praw pra-
cowniczych - nie chcemy zawieraé z pracodawcami po-
rozumien ponad glowami pracownikéw, aby zachowa¢é
przywileje dla nielicznych. Nie chcemy tez szukaé na site

»dialogu spolecznego” w obliczu bezwzglednosci pracodaw-
cow. Nie boimy sie siegaé¢ po protesty i strajki w obronie
praw pracowniczych.
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- Angazujemy sie w dzialalno$¢ spoteczna — wspieramy
ruch lokatorski w blokadach eksmisji i walce o prawo do da-
chu nad glowa. Wspieramy organizacje i podejmujemy dziata-
nia dazace do wzmocnienia pozycji kobiet. Walczymy o bar-
dziej przyjazne pracownikom i pracownicom budzety miejskie
oraz rozwdj ustug publicznych.

- Organizujemy sie ponadnarodowo — nie godzimy sie
na wykorzystywanie przez globalny kapitat podzialéw mie-
dzy pracownikami, nie chcemy dziataé na szkode innych zatég
(np. zanizajac ich ptace lub wykonujac za nich prace, kiedy

strajkuja). Nie zgadzamy sie takze na gorsze traktowanie
pracownikéw innych narodowosci w Polsce (np. z Ukrainy,
Rumunii). Bronimy intereséw polskich pracownikéw za gra-
nica. Staramy sie poprawi¢ nasza sytuacje, szukajac wspél-
nych rozwiazan, ktére wykraczaja poza konkretne miejsca
pracy oraz poza granice panstw. Uwazamy, ze jeSli tylko po-
taczymy sity, oddolnie, jako pracownicy i pracownice z réz-
nych krajow o wiele tatwiej bedzie nam stawiaé czota szefom
- coraz czesciej mulitnarodowym. Jeste$Smy czescia szeregu
ponadnarodowych sieci zwigzkéw zawodowych, regularnie
wymieniamy do$§wiadczenia oraz informacje i organizujemy
wspdélne dziatania na rzecz poprawy naszego polozenia za-
réwno lokalnie, jak i w globalnym uktadzie sit.

- Zadamy zmian systemowych — krytykujemy kapitalizm,
ktéry prowadzi do wzrostu nieréwnosci spotecznych (gdy
bogaca sie nieliczni, ubozeje wiekszos¢). Przeciwstawiamy
sie prywatyzowaniu zyskéw i uspotecznianiu strat. Piszemy
analizy, rozwijamy my$l krytyczna i szukamy innych roz-
wigzan gospodarczych i politycznych, ktére wlacza wszyst-
kich w proces decyzyjny i przywréca nam wplyw nie tylko
na miejsca pracy.
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ZEBY DOBRZE ZROZUMIEC, CZYM BY%A | JEST ,,PLYTA”, MUSIMY SIE COFNAC O PRAWIE STO LAT —
DO MOMENTU PRZEKSZTALCENIA SIE ZAKEADOW HIPOLITA CEGIELSKIEGO-POZNAN (HCP) Z NIEWIELKIEJ
RODZINNEJ FABRYKI W OGROMNA, ZATRUDNIAJACA TYSIACE PRACOWNIKOW SPOtKE AKCYJNA.

Przejecie
Po Powstaniu Wielkopolskim Poznan zaczeli opuszczaé oby-
watele narodowosci niemieckiej, ktérzy — w liczbie kilkudzie-
sieciu tysiecy — stanowili wéwczas blisko potowe mieszkancéw
stolicy Wielkopolski. Wyjechali prawie wszyscy. Takze ci, kt6-
rzy mieszkali w Poznaniu od kilku pokolen. Uciekli réwniez
wlasciciele niemieckich fabryk metalowych produkujacych
w czasie pokoju na potrzeby rolnictwa i kolejnictwa, a w cza-
sie wojny przestawionych na produkcje militarna. Z okazji tej
skorzystali polscy akcjonariusze zaktadéw Cegielskiego — pro-
ducenta maszyn i urzadzen rolniczych. W latach 1919-1921
postanowiono naby¢ m.in. fabryke wagonéw Paulusa oraz
przedsiebiorstwo metalowe Mogelina i Lossera. Niemieccy
wlasciciele byli ,,pod $ciang”: przegrana wojna, zmiany po-
lityczne, przesunigcia granic, kryzys ekonomiczny (hiperin-
flacja), wiszaca w powietrzu rewolucja. Cena — jak tatwo jest
sie domyslié — byta przystepna.

Zaktady Cegielskiego, z niewielkiego producenta ptugéw
i bron zatrudniajacego przed wojna nie wiecej niz 300 (a cze-

sto nawet mniej) pracownikéw, urosty do rangi potentata
produkujacego lokomotywy, wagony i wyposazenie armii,
najpierw z ponad 2 tys. pracownikéw, a w szczytowym mo-
mencie okresu miedzywojennego — ponad 7 tys.

Robotnicy Cegielskiego rekrutowali sie¢ w wielu przypad-
kach z grona tych, ktérzy po wojnie powrdcili z terenu Nie-
miec, gléwnie z Westfalii, dokad wcze$niej wyemigrowali
za praca. Tam brali udziat w kilku falach strajkéw generalnych,
a potem w niemieckiej Rewolucji Listopadowej w 1918 r. Na-
lezeli czesto do Zjednoczenia Zawodowego Polskiego, zwiazku
powstatego gléwnie na terenie Niemiec i organizujacego pol-
skich pracownikéw. Po powrocie do kraju nie podobata im
sie polityka endeckich elit, ktére zdobyly wladze w miescie
iregionie. To za sprawa reemigrantéw w kwietniu 1920 roku
pracownicy poznanskich zakltadéw naprawy taboru kolejo-
wego wyszli na ulice z zadaniami socjalnymi i placowymi.
Na rozkaz lokalnych wiadz policja otworzyla ogieni do de-
monstrantéw. Zgineto dziewie¢ osé6b. W caltym Poznaniu do-
szto do zamieszek, szturmow na komisariaty i na wiezienie.
Wprowadzono stan wyjatkowy. Ten
scenariusz powtérzy sie 36 lat p6z-
niej — w czerwcu 1956 roku. W la-
tach 20. poprzedniego stulecia na uli-
cach Poznania jeszcze wielokrotnie
dochodzito do wielkich demonstra-
cji. Rozwscieczony ttum demolowat
wystawy sklepowe. Bezrobotni Scie-
rali sie z konnica. Robotnicy rozbijali
wiece organizowane przez Narodowa
Demokracje, ktéra — by nie stracié¢
swoich wplywéw politycznych — my-
slata o ogloszeniu secesji Wielkopol-
ski. Na wsiach wokét Poznania do-
chodzito do masowych strajkéw ro-
botnikéw rolnych. Endecka wtadza
i ziemianie nie pozostawali dluzni,
systematycznie wysylali na robotni-
kéw zomhierzy i policjantéw. Padatly
kolejne ofiary.

W okresie miedzywojennym za-
ktadami kupionymi przez Cegiel-
skiego systematycznie wstrzasaly
wystapienia pracownicze. W przed-
siebiorstwie dziatato kilka zwiaz-
kéw zawodowych. Konkurowaty one
ze soba w wyborach do Wydzialéw
Robotniczych, ktérych kompetencje
byly niewielkie, ale i tak frekwen-
cja przekraczata 60%. Robotniczy
aktywizm odzyt po II wojnie $wia-
towej. Najpierw pracownicy Cegiel-
skiego (byto ich juz 10 tys.) prze-
jeli i zaczeli odbudowywaé zaktad.
Na wiecach wybierali dyrektoréw.
Kontrolowali produkcje. Kiedy sta-
linowskie prawo pozbawito ich re-
alnego wplywu na samorzad robot-
niczy, jeszcze jesienia 1945 roku
doszlo do kilku strajkéw w kwe-
stiach socjalnych.

Nic zatem z szerzonego stereo-
typu o ugodowosci czy nawet ulegto-
$ci wielkopolskiego robotnika nie jest
prawda. Rowniez czerwiec 1956 roku
nie byt dzielem przypadku, lecz kon-
sekwencja trwajacego od kilku dekad
oporu oraz doSwiadczenia przekazy-

fot.- Beata Zie ska wanego miedzy robotnikami kolej-

nych pokolen.

Zwigzek

Z Marcelem Szarym byliSmy réwie$nikami. Wchodzilismy
w dziatalno$é polityczna i zwigzkowa w tym samym czasie —
Marecel jako uczen przyzaktadowej szkoty zawodowej, ja jako
licealista. On tworzyt podziemne struktury zdelegalizowa-
nej ,,Solidarnosci” na terenie HCP, ja kolportowatem w tym
czasie zwigzkowa bibule i wspélpracowatem z Radiem Soli-
darnos¢. PoznaliSmy sie jednak dopiero wiosna 2002 roku.
Na fali antyglobalistycznych protestéw taczyly sie sity ruchéw
spoteczno-politycznych i zwigzkéw zawodowych. W Polsce
w tym czasie demonstrowaly dziesiatki zakladow, ktérych ko-
mitety protestacyjne spotkaly sie w lipcu tego samego roku
w Szczecinie. Pojechali$my tam mala grupa pracownikéw
z Marcelem Szarym na czele. Jego radykalne w treSci przemé-
wienia spotykaly sie z aplauzem szeregowych stoczniowcéw
i zdecydowanie mniejszym entuzjazmem etatowych dziala-
czy zwigzkowych. Tym niemniej Szary zostat wybrany czton-
kiem prezydium Ogélnopolskiego Komitetu Protestacyjnego.
JezdziliSmy po calej Polsce — wszedzie tam, gdzie protesto-
wali robotnicy. Namawialismy do wspdlnej walki i polacze-
nia wysitkéw. W listopadzie 2002 roku doszto do glosnych
zamieszek pod brama Fabryki Kabli w Ozarowie. Komitet
wspierat ten protest wszystkim sitami.

Spietrzenie walk w tamtym okresie nie skoriczylo sie ja-
kim$§ efektownym sukcesem. W 2004 roku fala protestéw
wyraZnie opadta. Z Marcelem Szarym wielokrotnie dyskuto-
wali$my na te tematy. W historii zakladow Cegielskiego szu-
kali$my przede wszystkim odpowiedzi na pytanie dotyczace
pracowniczych zrywéw i okreséw catkowitej apatii, ktdrej
winne byly m.in. same zwiazki zawodowe. Szary nie byt za-
dowolony z dziatalnosci ,,tradycyjnych” organizacji. W 1999
roku, po licznych konfliktach z liderami, odszedt wraz z grupa
ok. 100 pracownikéw Cegielskiego z NSZZ Solidarno$¢ i przy-
stapit do KNSZZ Solidarno$¢’80. Jednak ostatecznie i te ramy
wydaty sie nam obu za ciasne. ChcieliSmy przeksztalcenia
zwiazku w organizacje nowego typu, lecz opér czesci dzia-
faczy byt zbyt duzy. W czerwcu 2004 roku, z grupa dostow-
nie 15 os6b, Szary wystapil z Solidarno$ci’80 i zatozyt zwia-
zek zawodowy Inicjatywa Pracownicza. W nazwie nawiazali
do powolanej niespelna trzy lata wczesniej przez Srodowiska
anarchistyczne grupy wspierajacej protesty pracownicze. Od-
moéwit jednoczesnie przyjecia biura. Zwiazek nie miat etatéw,
nie ujawnial nazwisk swoich cztonkéw, a wszystkie ,,papiery”
Inicjatywy Pracowniczej Szary nosit w czarnym neseserze. Lu-
dzie przychodzili do niego tam, gdzie pracowal. Rozmawiali
przy tokarce, nie przy biurku. Wéwczas bylo to tym bardziej
osobliwe, Ze Szary przez zaloge zostat wybrany na cztonka
zarzadu przedsiebiorstwa. Spodziewano sie, ze bedzie miat
garnitur, gabinet, sekretarke i limuzyne. Naszym celem bylo
jednak pozosta¢ jak najblizej pracownikéw i pokazad, ze nie
chodzi nam o osobiste interesy i przywileje. Istotne bylo od-
zyskanie zaufania ludzi, zawiedzionych wielokrotnie przez
swoich lideréw.

Protest

Czym jest ,,ptyta”? W sensie fizycznym to plyta traserska,
sporej powierzchni podest odlany z metalu, wysoki na ok.
péttora metra. Bylo ich w Cegielskim kilka, ale ta konkretna
znajdowata sie w duzej hali, w samym sercu wydziatu pro-
dukujacego silniki okretowe — od poczatku lat 60. nalezaty
do podstawowego asortymentu przedsiebiorstwa. Z racji swo-
jego umiejscowienia byta dogodnym miejscem na maséwki.
Zwolywano je tam z ré6znych powoddéw, na przyklad gdy dy-
rekcja miata co$ szczegbélnego do przekazania zalodze lub
gdy chciata - jak co roku - ztozy¢ zyczenia z okazji §wiat Bo-
zego Narodzenia. Ale wiece zwolywano réwniez wtedy, gdy
to zatoga miata co§ waznego do zakomunikowania dyrekcji.
Porzucano wéwczas prace przy maszynach i wszyscy stawali
w milczeniu wokét plyty. Byl to znak, ze wsréd pracownikéw
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panuje niezadowolenie i ma sie pojawi¢ dyrekcja. Czasami
liderzy zwiazkéw lub kierownicy prébowali opanowacé sy-
tuacje i namawiali do powrotu do pracy. Zatoga nie ustepo-
wata. Stali w milczeniu dalej. Powaznie traktowano jedynie
przyjscie samego szefa firmy. Jego forpoczta byta ekipa mon-
tujaca naglo$nienie. Wchodzit na plyte zwykle w otoczeniu
kilku oséb. Wszyscy starali sie ukry¢ zdenerwowanie, cho¢
napiecie byto duze.

— Czy kto$ mi powie, o co chodzi?

Po chwili glos z thumu:

— Dlaczego podnosicie normy?

Podnosi sie tumult. Dyrektor uspokaja. Szybko za-
pada cisza.

— Dobrze! Kto to powiedzial? Prosze bardzo przyjs$¢ tu

— wskazuje palcem na ,plyte” — i wyjasnié, o co doklad-
nie chodzi?

Dluzsza cisza. Nikt sie nie rusza. Inny glos z ttumu:

- Juz ty wiesz, o co! Gadaj, co z tymi normami! Chcecie,
zeby$my zdechli przy tych maszynach?

I kolejne glosy:

— I co z podwyzkami, ostatnie byly trzy lata temu?
A inflacja?

— Mamy za darmo, kurna, pracowaé?

Zrywaja sie oklaski.

— Panowie! Zwiazki zawodowe juz negocjuja z dyrekcja
te sprawe. Musimy zmieni¢ normy, ale obiecuje Wam, ze be-
dzie to zwigzane ze wzrostem wynagrodzenia. No moze nie
dla wszystkich jednakowo, dla tych najlepszych, rzecz jasna...
Bo chodzi przeciez o wydajnos¢...

— Konkrety!

— Konkretnie to jeszcze nie wiemy, jak to bedzie. Ale jutro
od rana jesteSmy umoéwieni z przewodniczacymi zwiazkéw
i bedziemy negocjowaé. Musicie zrozumieé, ostatni rok byt
dla przedsiebiorstwa bardzo trudny.

— Ciagle gadacie i nic z tego dla nas nie wynika!

Znowu podnosi sie tumult.

— Obiecuje! Obiecuje — powtarza dyrektor, ponownie
uspokajajac gestem reki zebranych - ze bedzie porozumie-
nie, beda podwyzki, a teraz wracajcie do pracy. Sa przeciez
zwiazki zawodowe i one powinny sie tym wszystkim zajac.
Spotkajmy sie tu jutro o godz. 13. Dobrze? Zachowajmy wszy-
scy spokéj.

Cisza. Ludzie sie rozchodza. Nastepnego dnia nie dochodzi
juz do ,,ptyty”, gdyz od rana zwiazki zawodowe kolportuja
podpisane porozumienie ptacowe. Nie wszyscy sa zadowo-
leni. Moze nawet wiekszo$¢ nie jest. Inni jednak przekonuja,
ze dobre i to, co data dyrekcja. Na majstréw dyrekcja naci-
ska, zeby zrobili listy tych, ktérzy poprzedniego dnia odeszli
od maszyn. Wiekszo$¢ decyduje sie wpisaé wszystkich ,,swo-
ich ludzi” (wszystkich przeciez nie ukarza). Ludzie sami chca,
aby ich zapisaé, nawet jesli z jakich§ powodéw ich tam nie
bylo. Wiedza, ze bez ,plyty” nie uzyskaliby niczego.

Nie wszystkie ,,plyty” koficzyly sie tak polubownie. Nieraz
po prostu wychodzono na ulice. Jednak protesty zalogi nie
byly czym$ nagminnym. Czasami, podczas oficjalnych spo-
tkan z dyrekcja — wspominaja bliscy znajomi Marcela Sza-
rego z HCP — wiazil na ,,plyte” i zadawat tzw. trudne pytania.

,»Plyty” mialy dla robotnikéw urok niedopowiedzianego sta-
tusu — najczesciej dyrekcja nie uznawata ich za co$ nielegal-
nego, a zatem nie wyciagata wobec uczestnikéw konsekwen-
cji, choé¢ zdarzaly sie préby zastraszenia.

Strajk

Prébowatem ustalié, od jak dawna robotnicy w Cegielskim
wykorzystywali ,,ptyty” w swojej walce. Plyty traserskie za-
czeto stosowa¢ w HCP prawdopodobnie dopiero pod koniec
lat 50., a najpewniej z poczatkiem lat 60. ,,Pracuje w wydziale
silnikéw okretowych od 1971 roku, ,’plyta’ juz tam byta” —
moéwi mi jeden z pracownikéw. (W latach 70. zatrudnienie
przekraczalo niekiedy 20 tys. os6b.) Nie przypomina on sobie,
by wybuchaty tam wéwczas spontaniczne maséwki; jedynie
dyrekcja zwotywala zebrania zatogi. Ale oczywiscie wiece pra-
cownicze zdarzaly sie w zakladach takze wczesniej. Przed II
wojna $wiatowa i tuz po niej. Przed pamietnym 28 czerwca
1956 roku w Cegielskim odbylo sie przynajmniej kilka pel-
nych napiecia maséwek, akceptowanych przez dyrekcje lub
nie, az ktéras skonczyla sie wyjsciem z fabryki. Rozgromie-
nie protestujacych na ulicy (zgineto ponad 70 os6b) wcale
nie poskutkowalo ustaniem niepokojéw w zaktadach HCP -
trwaly one przynajmniej do kofica roku. Dopiero wtedy dy-
rekcji udato sie opanowa¢ sytuacje, m.in. poprzez realizacje
postulatéw placowych. W latach 80., po wprowadzeniu stanu
wojennego, w Cegielskim wybucht szereg krétkich strajkéw,
z reguly milczacych: ludzie stali, czesto przy swoich maszy-
nach — nie pracowali i nie odzywali sie do nikogo, nawet pro-
wokowani przez przetozonych.

Obecnie wiekszos¢ znanych mi pracownikéw Cegielskiego
zgodnie przyznaje, ze plyte, jako ,plyte”, zaczal Swiadomie
wykorzystywaé dopiero Marcel Szary, w latach 90. Osobiscie
uwazam, ze poczatkowo traktowal ja jako jeden z mozliwych
wariantéw protestu, wcale nie najwazniejszy. Gléwnym celem

Marcela Szarego byto zawsze zorganizowanie strajku tak, jak
to sobie wszyscy wyobrazamy: wyja syreny, ludzie odchodza
od maszyn, zbieraja sie w jednym miejscu, wybieraja komi-
tet strajkowy, a ten przedstawia zadania. Po wielu dniach
okupowania fabryki (zgodnie z polska tradycja strajk powi-
nien mieé charakter okupacyjny), na ktérejs ze stotéwek lub
$wietlic, w obecnosci licznie zgromadzonych pracownikéw,
podpisuje sie porozumienie z pokonana dyrekcja, a najlepiej
premierem lub cho¢by ministrem gospodarki. Robotnicy od-
zyskuja nie tylko pieniadze, ale tez swoja dume. Ale takie
strajki, jezeli w ogoble, zdarzaja sie rzadko. Kulisy odstaniaja
przewaznie bardziej prozaiczna strone tej walki.

Inicjatywa Pracownicza przeprowadzita w Cegielskim dwa
referenda strajkowe (w 2006 i 2007 roku), oba minimalnie
przegralismy. Mimo to byla to duza presja na wladze przedsie-
biorstwa. Dyrekcja nawotywata do bojkotu referendum, a przy
urnach kazala stana¢ majstrom i kierownikom. Pracownicy
bali sie, ze beda szykanowani za sam udzial. Wymagane bylo
uczestnictwo 50% zalogi, liczac takze tych na chorobowym,
urlopach i w delegacjach. Potowa z nich (w duzej mierze pra-
cownikéw biurowych, znaj-
dujacych sie pod najwieksza
presja ze strony dyrekeji) nie
wziela udzialu w gtosowaniu.
Zawsze brakowatlo niewiele.
Ci, ktérzy glosowali, w 95%
opowiadali sie za strajkiem.
Pomimo formalnej przegra-
nej naszego zwiazku wladze
firmy wiedzialy, ze realnie
mamy duze poparcie.

Dziatania dyrekcji mozna
bylo potraktowac jako utrud-
nianie prowadzenia sporu
zbiorowego - co teoretycz-
nie, wedlug ustawy, jest prze-
stepstwem - i oglosi¢ strajk,
ale rezultat ewentualnej kon-
frontacji przed sadem zawsze
byl niewiadoma. Przy nieko-
rzystnym obrocie spraw mo-
glo sie okazad, ze strajk ogto-
szono jednak nielegalnie,
a organizatorzy i uczestnicy
mogliby ponie§¢ powazne
konsekwencje. W ten spos6b
od marca 2007 do poczatku
2008 roku w Inicjatywie Pra-
cowniczej postanowiono zor-
ganizowaé wiele ,,ptyt”. W su-
mie jedena$cie — nie zawsze
pojawiatly sie na nich ttumy.
Jednego dnia, w szczytowym
momencie protestu, Wszyscy
pracownicy HCP na wezwa-
nie Inicjatywy Pracowniczej
wzieli tzw. urlop na zadanie.
W ostatecznym efekcie przez
12 miesiecy protestu zaloga
otrzymata ok. 30% podwyzki.
Szarpana walka, w ktérej grozono strajkiem, organizowano
pikiety i demonstracje, systematycznie rozdawano ulotki, ale
przede wszystkim zwolywano ,,plyty”, zakoriczyta sie niekwe-
stionowanym sukcesem.

Ostatnia skarga
Fala najwiekszych protestéw przypadta na 30 marca i pierw-
sza potowe kwietnia 2007 roku. Kazdego dnia wiele sie dziato,
co wszystkich dziataczy i dziataczki kosztowato duzo nerwéw
i pracy. Protest powoli tracil dynamike. Po kilku tygodniach
byli$my juz wymeczeni, ale postanawiali$my jeszcze zwo-
fa¢ manifestacje na 1 maja. Przyszlo troche ponad 200 oséb.
Malo - zwlaszcza pracownikéw Cegielskiego. Nie zalamali-
$my sie jednak, gdyz byliSmy przygotowani na frekwencyjne
trudno$ci. Marcel Szary w trakcie protestu nie wygladat do-
brze. Krwawit z nosa i dziasel. Ostatecznie wyladowatl w szpi-
talu, z ktérego nie wyszedt przez kilka miesiecy. Podejrzenie
- rak. ZorganizowaliSmy jeszcze dwie ,,plyty”, zeby udowod-
ni¢, ze spowodowana chorobg nieobecno$¢ naszego lidera nie
koficzy zmagan. Na przelomie czerwca i lipca zdiagnozowano
u Szarego biataczke.

To jednak nie koniec opowiesci. Kuracja Marcela Sza-
rego poczatkowo przebiegala pomyslnie. Miat w sobie wiele
silty. Na wiosne 2008 roku wrocil do fabryki i zorganizowat
kolejne ,,ptyty”, wprawiajac wszystkich w ostupienie. Tym
razem dyrekcja uznala je za jednoznacznie nielegalne. Pro-
kuratura wszczela Sledztwo, a wiele miesiecy pdézniej sad
uznat Szarego, w obecnosci przybylego na ogloszenie wy-
roku ttumu pracownikéw Cegielskiego, winnym organizowa-
nia nielegalnego strajku. Kara byla grzywna w kwocie kilku
tysiecy ztotych.

Wiosna 2009 roku odbyly sie kolejne wybory przedstawi-
ciela zatogi do zarzadu Cegielskiego. Wygral je po raz trzeci
z rzedu Marcel Szary. Przy bardzo wysokiej frekwencji — gltoso-
watlo na niego 72% zatogi. Nigdy wczesniej nie miat tak silnego
poparcia, jak w tym momencie. Jednak szykany trwaly, a Rada
Nadzorcza zawiesita go w funkcji cztonka zarzadu.

Wreszcie dyrekcja nakazata zdemontowaé ,,ptyte”. Wszy-
scy zdawali sobie sprawe, ze to przejaw stabosci. Robot-
nicy najpierw usitowali jej bronié¢ — symulujac prowadzenie
na niej prac, opdzniali demontaz. Wreszcie wykonano co$
w rodzaju ,,plyty” zastepczej. Na terenie zakltadéw, z pieciu
wspornikéw i blachy, zespawano niewysoki podest o po-
wierzchni ok. jednego metra kwadratowego. Konstrukcje
wywieziono z fabryki w tajemnicy. Szary stanal na niej
w czasie duzej pikiety zorganizowanej 20 lipca 2009 roku
przed brama gltéwna Cegielskiego. Méwit wéwczas: ,,Plyty
byly, sa i beda”.

Bezposrednim powodem tego protestu byla niezgoda
na porozumienie, jakie pozostate zwiazki zawodowe pod-
pisaly z kierownictwem przedsiebiorstwa w sprawie za tzw.

godziny postojowe. Prawie cala zaloga nie miata juz bo-
wiem zajecia i dyrekcja, niezgodnie z przepisami, chciata
obcia¢ wynagrodzenia o jedna trzecia. Nad zaklady Cegiel-
skiego nadciagnely czarne chmury. Wejscie do Unii Euro-
pejskiej oznaczato koniec dla polskiego przemystu stocznio-
wego. Natozy? sie na to kryzys gospodarczy, ktéry wybucht
jesienia 2008 roku. We wrzesniu 2009 roku dyrekcja za-
ktadu oglosita plan masowych zwolnien. Szary znowu byt
na pierwszej linii, a Inicjatywa Pracownicza i inne zwigzki
zawodowe odpowiedzialy seria demonstracji. Redukcji nie
udatlo sie jednak powstrzymac i setki oséb stracily prace.
Rozebranie ,,plyty” zbieglo sie z poczatkiem konca zakla-
déw Cegielskiego.

Pod koniec 2009 roku Marcel Szary poczul sie gorzej i wré-
cit do szpitala, gdzie zdiagnozowano u niego nawrét choroby.
Jak pisaly poznariskie media, zanim stracil przytomnosé, na-
pisat jeszcze skarge do Inspekcji Pracy na warunki pracy pie-
legniarek w szpitalu. Zapadl na sepse.

20 marca 2010 roku, péttoratysieczna, anarchistyczna
demonstracja w obronie sklotu Rozbrat stanela nieopodal
szpitala, skandujac jego imie i nazwisko. Nie mégl juz tego
ustyszeé. Zmarl 30 marca 2010 roku.

/Jarostaw Urbarniski

Tekst powstat w zwigzku z wystawq ,,A Place Where We Could
Go” (kurator: Stanistaw Ruksza), w ramach projektu ,,Metropo-
lis” w Centrum Sztuki Wspétczesnej Kronika w Bytomiu, w kon-
tekscie pracy Rafata Jakubowicza pt. ,,Plyta” (2013 r.).
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Szare ha ztote

FELIETONY MARCELA SZAREGO

UPARTA OBRABIARKA

aszyna numeryczna, na ktérej pracuje, jest moja zywicielka od lat. To bardzo

madra maszyna, ma nawet wlasny program. Rozumieli$my sie doskonale do
czasu, gdy nagle przestata pracowaé. Wkutem sie! Co jest grane?! Podchodze do
pulpitu i krew mnie zalata! Czytam: ,,brak oleju”. Coooooo? Znéw brak oleju, do-
piero co, jakie$ 6 miesiecy temu, dolewatem jej ole;j.

Grzecznie sie jej pytam: ,,Czy cie nie pojebalo? Czy ty nie rozumiesz tragicznej
sytuacji zaktadéw? Czy do twojego zakutego programu nie dociera to, ze nie ma
pieniedzy na olej?”.

Ona nadal swoje: ,,brak oleju,,”.

Dostatem spazméw. ,,Zeby$ wiedziata, ze jak zaraz nie ruszysz, to potna cie
na zyletki i tak skoficzy sie twoja kariera. Do jasnej cholery — ruszaj kupo ztomu!”.

Ale ona swoje: ,,brak oleju”.

Zmienilem ton: ,,Noooooo, nie badZ $winia, zrozum, Ze jedziemy na jednym
wozku, ze takich nowoczesniejszych od ciebie maszyn jest na peczki, stoja tam nie-
wykorzystane i chetne do pracy”.

Bez skutku. Po 2 godzinach wyczerpalem calg argumentacje na temat braku pie-
niedzy, tragicznej sytuacji i tak dalej, jaka znalem czy to z Zarzadu, czy od reprezentatywnych dzialaczy zwiazko-
wych. Poddalem si¢ i wiciekly dolatem do niej oleju. A to naoliwione bydle ruszyto jakby nic si¢ nie stalo.

Poréwnanie nasuwa sie samo. Pomyslcie jak postepuja tak zwani rozsadni pracownicy Cegielskiego? Méwia,
ze od lat nie mieliSmy podwyzki, ze za te marne grosze trudno wyzy¢ i utrzymac rodzine, ze ptaca nam do wtorku,
bo od $rody pracujemy spotecznie — za darmo. Oczekujemy na normalna podwyzke ptac, lecz jej nie dostajemy.
Niby zwiazkowcy rozmawiaja z Zarzadem firmy. Lecz dyrekcja, a za nia niektérzy przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych, argumentuja w rozmowach z robotnikami w podobny sposéb, jak ja to robilem w rozmowie z ob-
rabiarka, ,,ze trzeba zrozumie¢ trudna sytuacje... itd., itp.”. Jest tu jednak ta r6znica, zZe my, pracownicy, w prze-
ciwienistwie do obrabiarki rezygnujemy z naszych oczekiwan i pracujemy jeszcze wiecej, jeszcze ciezej, za te
same, a nawet mniejsze pieniagdze. Pracujemy zamiast wy$wietli¢ prosty komunikat: ,brak podwyzki”.

Spéjrzmy jeszcze na te sytuacje oczyma pracodawcy, ktéry wydaje pieniadze tylko wtedy, kiedy musi. On
mys$li tak: maszyna nie klamatla, jej rzeczywiscie brakowatlo oleju. Trzeba zatem zabezpieczy¢ $rodki na zakup
dostatecznej jego ilosci, bo inaczej nie bedzie pracowac. Ale robotnicy chca mnie oszukaé. Méwia, ze nie mozna
wyzy¢, a jednak zyja, chociaz im ptace coraz mniej (w poréwnaniu do rosnacych kosztéw utrzymania). ,,A moze
place im jeszcze za duzo?” — kalkuluje pracodawca. Dlaczego ptace za szkodliwe lub za nadgodziny wiecej niz to
przewiduje prawo pracy, skoro tego robi¢ nie musze? Wystarczy dostosowa¢ Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
do ogdlnych przepiséw, to zmniejszy¢, tamto zlikwidowaé i w ten sposéb na pracownikach zaoszczedzié. Zwolni-
tem juz sporo ludzi, stosowalem obnizki pensji, a teraz — my$li pracodawca — zmienie Uktad Zbiorowy. Robotnicy
i tak sie beda cieszy¢, ze maja pensje w terminie, Ze nie sg na bezrobociu, a jeszcze im obiecam nadgodziny.

Podsumowujac, postawmy pytanie: jak przekonaé¢ pracodawce, ze robotnicy nie ktamia? Odpowiedzi pro-
simy przesta¢ na adres zwigzku lub telefonicznie. Najciekawsze opublikujemy w najblizszym numerze naszego
biuletynu. Zapewniamy oczywiscie pelna anonimowos¢ i dyskrecje.

sInicjatywa Pracownicza. Biuletyn srodowisk pracowniczych” (nr 5, grudzien 2005)

WIZYTA W BERLINIE

listopadzie 2004 roku na zaproszenie organizacji z Niemiec, zajmujacych sie problematyka zwigzkowa,

wybralem sie do Berlina. Zanim dotarliSmy na miejsce ostrzezono mnie:,,Marcel, zadnych sarkazméw ani
aluzji, bo thumacz (Niemiec) tego nie przettumaczy, a oni tego nie zrozumieja. Trzeba méwié krétko, zwiezle
i na temat, w sposob jasny i zrozumialy”. Wziaglem sobie te uwagi do serca.

W spotkaniu brali udziat przedstawiciele réznych zaktadéw pracy i branz, takze z Polski. Méwili o zwol-
nieniach, obnizkach pensji, o tym jak ciezko sie¢ pracuje i zyje za te nedzne grosze. Na sali panowat powazny,
rzeklbym wrecz przygnebiajacy nastréj. Nie moglem tego Scierpieé. Postanowitem — swoim sposobem — tchnaé
troche optymizmu w nasze spotkanie. Niech sie Europa dowie, Ze nie wszystko w Polsce jest ,zarzniete”, a my
przeciez juz odbijamy sie od dna. ,,Wiecej entuzjazmu panowie i panie!” — mys$latem sobie i wale im, Ze u nas
(méwie o 2004 roku) w Ceglorzu, to juz nie ma zwolnien, ba... zaczynaja przyjmowac¢ nowych ludzi, a na 2005
rok nawet przyznano nam podwyzki, co zwiazki zawodowe okrzyknely za swéj sukces. Dostaliémy wszyscy po 20
euro wiecej... zakoniczylem z sarkazmem.

To ich zaszokowato. ,,Prawidlowo”, mysle sobie. Ale zaraz potem, jak nie zaczna cmoka¢ z zachwytu i gutaé¢
(gut, gut, gut). Im dluzej trwat ten zachwyt, tym bardziej wydawalo mi sie to podejrzane. Jest faktem, ze troche
to euro zaokraglitem, ale to znowu nic takiego 60 zlotych brutto. U nas w Cegielskim nie zrobilo to wiekszego
wrazenia, moze dlatego, ze stale tylko narzekamy, tacy jesteSmy malkontenci. A zagranica? — prosze, ciesza sie
i podziwiaja kazdy najmniejszy sukces. A moze jednak co$ 7le zrozumieli?

Thumacz musial zauwazyé, ze jestem speszony i zadumany. Nachylil sie i szeptem do mnie mruknat: ,,Mar-
cel, te 20 euro to oczywiscie na godzine?”. Zatkalo mnie! Jasna cholera! Dotarlo do mnie, Ze oni sa przeko-
nani, ze udato nam sie w Cegielskim wywalczy¢ stawke 20 euro na godzine! Wpadiem w histerycznych $miech.
Widzac, ze thumacz nic nie zrozumie, wyjasnilem mu naukowo (tak jak mnie przygotowano przed przyjazdem
na miejsce), ze to jest podwyzka na miesiac i musi z tego odjaé jeszcze podatek i ZUS, i to co zostaje jest na reke
dla pracownika!

Tym razem to tlumacz strzelil mine zdziwionego zélwia, a nastepnie z bananem od ucha do ucha przettu-
maczyt zebranym to, co mu wyjasnilem. Oczywiscie nie jestem pewien, czy i tym razem zrobit to dobrze, gdyz
reakcja znowu byla zaskakujaca. Najpierw szok (to juz drugi raz w czasie mojego wystapienia) i konsternacja,
a potem rechot. I pytam sie, do jasnej cholery, czego im tak $§mieszno bylo? O co chodzi?

W tym roku tez maja przestaé zaproszenie i tez sie wybieram. Ciekawe jaka zrobig mine, gdy im powiem, ze znéw
mamy podwyzke w 2006 roku (pono¢ 12 euro na jednego miesiecznie). Zawsze to cos. Co rok to podwyzka.

»Inicjatywa Pracownicza. Biuletyn srodowisk pracowniczych” (ar 6, luty 2006).

Marcel Szary w Stoczni Szczeciriskiej w 2002 r.
Powotanie do Zycia Ogdlnopolskiego Komitetu Protestacyjnego

CEGIELSKI: DYPLOM I KREDKI

ozstrzygnieto Konkurs im. H. Cegielskiego. Kierownictwo HCP
S.A. rozdato miedzy siebie pieniadze. Zaden przedstawiciel ro-
botnikéw nie dostat nagrody pieniezne;j.

W dniu 30 czerwca 2005 roku w Hotelu Inter w Dymaczewie od-
byto sie doroczne spotkanie podsumowujace konkurs dotyczacy roz-
woju techniki o nagrode im. Hipolita Cegielskiego. Zaproszeni zostali
laureaci nagrodzonych (za 2004 rok) projektéw racjonalizatorskich
zgloszonych do konkursu oraz liderzy zwiazkéw zawodowych. Moja
sytuacja nie byla jasna, gdyz zaproszenie dostalem imiennie. Poniewaz
nie bylem laureatem nagrody, zatem pozostaly mi do wyboru dwie
opcje: albo reprezentowatem Inicjatywe Pracownicza albo bylem tam
jako cztonek Zarzadu HCP S.A. Wybralem wariant pierwszy.

Z Poznania do Dymaczewa wyjechaly dwa autobusy. Bylo nas
raptem 4 robotnikéw. Na miejscu zastaliémy juz nie tylko pozosta-
lych przedstawicieli Zarzadu, ale takze zwiazkéw zawodowych: H.
Karasiniska, T. Kosikowskiego, M. Piskora, T. Pytlaka, Z. Strézyka.
Przez caly czas pobytu prezentowali oni zgodna i wzajemna symbioze
z kierownictwem i zarzadem. Organizatorzy na wstepnie przywitali
wszystkich obecnych przedstawicieli Zarzadu HCP pomijajac moja
skromna osobe. Odniostem wrazenie, ze organizatorzy byli szczerze za-
skoczeni nasza obecnoscia, a przestane nam zaproszenie to byta tylko
taka kurtuazja.No céz, a my potraktowaliémy dopisek na zaprosze-
niach: ,,Prosimy o niezawodne przybycie” — bardzo dostownie.

Jozef Pilarczyk, wybitny, bedacy z nami od zawsze, a nie wyklu-
czone, Ze i na zawsze, zasluzony dla firmy technolog warsztatowy,
przedstawil nagrodzone prace oraz ich twércéw informujac o zaje-
tym w konkursie miejscu i przyznanej nagrodzie. Byly zdjecia, usciski
dtoni, pieniadze i dyplomy. Bylo i 25 tys. zlotych na 11 laureatéw
i 22 tys. zlotych na 10, 7 tys. na 4 i te rzucajace sie w oczy 14 tys.
na 2 osoby, w tym jedna z nich dla dyrektora W-2 kolegi Manczaka.
Wielu laureatéw wystepowato jako nagrodzeni w kilku przypadkach,
m.in. szefostwo W-2. Wzruszenia dodaly przepiekne zyczenia dla lau-
reatéw nadestane przez zwiazek zawodowy Metalowcéw i Solidar-
nosci 80. Wszystkie nagrody pieniezne byly dla kadry inzynieryjno-
technicznej, a dla nas robotnikéw... dyplomy!!!

Nastepnie udali$my sie na skromny obiad, tym razem taki sam dla
kadry inzynieryjno-technicznej i dla robotnikéw. Po obiedzie kon-
tynuowano juz mniej oficjalna, a bardziej prywatna cze$¢ imprezy
na $wiezym powietrzu, gdzie byt szwedzki st6l, szaszlyki, wszystkiego
do oporu i... za darmo. Najweselej ucztowali razem liderzy czterech
zwiazkéw zawodowych, ktdrych przy stoliku odwiedzali kierownicy,
prezesi, stawiali im wodke i razem wesoto $piewali.

Nie dziwi nas, ze w obecnosci takiej $§mietanki towarzyskiej po-
dejscie do nas robotnikéw i chociazby podanie nam reki, nie byto
w dobrym guscie. Tylko koledzy elektronicy i fotograf odwazyli sie
naruszy¢ te konwenanse. Uczciwie przyzna¢ musimy, Ze i my nie
pragneliSmy tego towarzystwa i tej zwiazkowo-prezesowskiej inte-
gracji. Wystarczalo nam nasze wlasne towarzystwo. Postanowili$my,
ze za rok bedzie nas nie 4 a 8. OpracowaliSmy juz wstepne pomysty
racjonalizatorskie, za ktére z géry moglibySmy zrezygnowac z pie-
niedzy. Na przyktad wprowadzenie zwyktych nadgodzin zamiast tzw.
premii zadaniowej. Wlasciwie to samo, ale jakie oszczednosci dla
firmy. Nie trzeba drukowa¢ lewych kart ani odpowiadaé na dziwne
pisemne pytania.

,Inicjatywa Pracownicza. Biuletyn srodowisk pra-
cowniczych” (nr 4, wrzesien 2005).
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IDZIEMY POD WIATR

potkalem sie z nowym prezesem Cegielskiego, Rafatem Wiatrem, w ,,cztery oczy”. To mile, Ze prezes

rozmawia z robotnikiem w ,,cztery oczy”, i ze nie jest to rozmowa dotyczaca zwolnienia z pracy.

Zostatem poinformowany, ze mam ,bardzo, ale to bardzo zla, a wrecz paskudna opinie”. Zro-
bito mi sie bardzo, ale to bardzo przyjemnie. Nareszcie sie tego doczekalem. Tyle lat ciezkich bojow
z prezesami, dyrektorami i tym podobnymi przedstawicielami $§wiata wyzysku, tyle protestéw, pikiet,

»plyt”, tyle walki, az w koncu to docenili. Ale dosyé wzruszen. Sprawa jest prosta — na opinie trzeba
sobie zapracowac.

Wymienili$my takze poglady na temat tego, kto i co jest priorytetem w przedsiebiorstwie, a co
jest wazne w drugiej kolejnosci. Prezes prezentuje poglad taki, jak wiekszo$¢ ludzi na stanowiskach:
najwazniejsza jest firma. To nalecialoici wynikte z obcowania z tzw. ,lepsza wiarg”. USwiadomitem
go, ze ten poglad jest mylny. Najwazniejszy jest czlowiek! Mam nadzieje, ze gdy nowy prezes pobe-
dzie dtuzej w mojej obecnosci, ztapie nie tylko wiatr w zagle, ale dostrzeze takze szara rzeczywistosé¢
dnia codziennego, szarego czlowieka i jego rodzine oraz problemy, z ktérymi musi sie borykaé.

Tymczasem dotarta do mnie informacja, jakoby prezes co$ przebakiwal na spotkaniu ze zwiaz-
kami zawodowymi (na ktérym nie bytem) o zwolnieniach w Cegielskim. Obiecal, ze zanim zwolni
sie robotnikéw, to bedzie ich mozna przeszkoli¢ do innego zawodu. Oczywiscie dzialacze zwigzkowi
ze spokojem przyjeli te rewelacje. Wiadomo, ze zwolnia spawacza, tokarza, montera, suwnicowa czy
pracownice z rachuby, a etaty zwigzkowe beda nienaruszone. To oczywiste marnotrawstwo. Etatowi
zwiazkowcy nie do$é, ze nie obrabiaja, nie montuja elementéw silnika, dmuchaw czy wagonéw, to
jeszcze nie bronia intereséw pracowniczych. Wisi zatem w powietrzu akceptacja zwolnien przez tak
zwane ,,odpowiedzialne zwiazki zawodowe”, przez przewodniczacych majacych ,,dobra, ale to bar-
dzo dobra opinie” u prezeséw i dyrektoréw. Co wiec zwiazki zawodowe robia, aby zastuzy¢ sobie
na dobra opinie? Typuja swoich czlonkdéw na liste do zwolnien thumaczac im, ze i tak dtugo tu pra-
cowali, i potakuja dyrekeji, gdy ta zwala wszystko na ciezkie warunki ekonomiczne, kryzys, zmiane
koniunktury §wiatowej, itd.

Ale wréémy to tych szkoleni. O jakich szkoleniach tutaj mowa? Co to za mydlenie oczu? Kto niby
ma by¢ przeszkolony? Robotnik? Niech sie szkoli niedouczony menagment. To nie robotnicy i ich praca
sa przyczyna kryzyséw i ,tragicznych sytuacji” firm, ale nieudolne dziatania i decyzje tych, ktérzy po-
stawili sie ponad robotnikami — wszelkiej masci politykéw, ministréw, dyrektoréw i tym podobnych
nieudacznikéw. Gdy okret tonie, to oni zamiast tata¢ dziury, odpowiednio sterowaé, to tna maszty
i wyrzucaja marynarzy za burte, tak ze wody nie ma komu wybiera¢. A gdy pogoda sie poprawia, to
nawet wiatr nie pchnie do przodu - nie ma ani zalogi, ani masztéw. Niech wiec menagment zacznie
ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za to co robi. Owszem stysze z ich ust o wlasnej odpowie-dzialnosci — kiedy
domagaja sie wyzszych pensji.

Jaki jest wniosek z mojego spotkania z prezesem? Mdwia niektérzy, ze biednemu wiatr wieje
W oczy — i maja racje.

yInicjatywa Pracownicza. Biuletyn srodowisk pracowniczych” (nr 22, 2009).

Marcel Szary na Rozbracie

Marcel Szary i Robert Muras

WYPADKI Z ZYCIA WZIETE

Cegielskim wypadkowo$¢ spada. Wbrew pozorom to nie nowocze-

sna technologia, nie wzrost zakupéw na $rodki BHP, ale... juz, juz
zaspakajam Wasza ciekawo$¢... to kadra inzynieryjno-menadzerska. Ona
to sprawita!

Wypadkowo$¢ od zarania byta w centrum uwagi naszych przelozonych.
Ot choéby taki obrazek. Sztuka materiatu np. cze$é ttoka wazaca kilkaset
kilo, lezy obok obrabiarki, gdyz w czasie obrébki zostala wyrwana ze szczek.
Opodal lezy takze blady delikwent, czyli operator. Oto zafrasowany me-
nadzement z czulo$cia i zatroskaniem pochyla sie nad... nie, nie nad leza-
cym bladym robotnikiem, ale nad wyrwana sztuka z maszyny. Ich troska
przejawia sie w starym, ale zawsze aktualnym, sakramentalnym pytaniu,
ktére pamietam odkad zaczatem pracowaé w HCP: ,,Co ze sztuka?” I dru-
gie: ,,Czy jeszcze mozna ja upchnaé klientowi?” To sa problemy! ,A ten —
menadzment patrzy katem oka na lezacego robotnika — niech tu nie lezy,
bo to nie plaza. Trzeba to wszystko naprawic¢ i posprzataé, a kto to ma
to zrobié? Ze co on mamrocze, ze méwit wezeéniej, ze maszyna szwan-
kuje? A co? To on nie fachowiec? Co tez do cholery te robole sobie my-
§13? Ze rysunek to mu narysuje technolog, programista napisze program,
a mechanik mu katryne naprawi? To od czego on jest? Tu nie przedszkole!
Za co on chce pieniadze brac¢? Prosze, jaki to pazerny i nygusiasty gatu-
nek te robole”.

Ale wréémy do tego, jak to kadra uporala sie z wypadkowoscia. Sposéb
jest prosty, ale za to jaka lojalnos¢ wobec zakladu, jaka dbato$é¢ o wizerunek
firmy, jej logo. Otéz, gdy takiej ofierze losu wiér przetnie reke i przyczlapie
sie taka sierota z zakrwawiong pazura marudzac co$ o wypadku przy pracy,
to jemu sie naukowo ttumaczy, ze to jest JEGO WINA! Ze jak sie dalej bedzie
tak z ta tapa afiszowal, to mu sie tak dotozy, ze dtugo sie z tego nie wygrze-
bie. Niech trzyma pysk i sie nie plata pod nogami, bo przez swoje glupko-
wate zachowanie stwarza wszystkim problemy, psuje dobre notowania firmy,
paskudzi statystyki, naraza przedsiebiorstwo ubezpieczeniowe na straty, do-
ktada wszystkim dodatkowa papierkowa robote, itd. ,,Przez takiego choler-
nego niezgule — narzeka menadzment - to aby klopot, bo zajuszyt skubany
cala sztuke i jeszcze, kurwa, zardzewieje. Teraz to ci ludzie jacy$ niekumaci”.
Fakt, dawniej to jak cze$¢ palca wisiala mu na skérze, to taki Swiadomy ro-
botnik urywat kikut i do wiéréw. Lape zawinal w szmate (przeciez to nie
trucizna) i koniczyl wiercié¢, bo wiedzial, ze klient czeka, ze robota jest pilna.

»A ten tu co, wypadek przy pracy? Co? On tu przyszed! pracowad, czy sie le-
czy¢? Co to kurwa jest — sanatorium? Niech sie przypatrzy jak dziataja szanu-
jace sie koncerny na $wiecie. Czy na Haiti, w Chinach, Indiach czy w krajach
afrykanskich, czy kto$§ tam méwi o wypadkach przy pracy? Tam koncern dba
o swoje logo. A ten tu osiol méwi, ze miat wypadek przy pracy, i ze mu sie
100% chorobowego nalezy...”

Na szcze$cie — jak widzimy - Swiadomy menadzment czuwa! I to przy-
nosi efekt. W konicu dociera do tego zakutego robolskiego tba, ze to byta
JEGO WINA i gostek milczy. I oto zaraz robi sie w pracy przyjemna atmos-
fera, we wzajemnym zrozumieniu. Wypadkowo$¢ spada. Ale warunek — po-
trzebna jest dobra wola obu stron! To sie nazywa... KONSENSUS. Takie po-
dejscie do tematu procentuje. A statystyka jest niezwykle wazna. Generalnie
do tego spoteczenistwo musi dojrzeé. Dlatego wazne jest azeby nagradzaé
takie praktyki menadzerskie i dawa¢ je innym za wzér. Prosze wiec o po-
danie wszystkich ambitnych przelozonych, ktérzy ttumacza, ze wypadek
przy pracy to twoja wina. Ogltosimy ich nazwiska i wystapimy o emblemat
w stylu: ,,Przyjazny pracodawca”. Zdziwieni? A kt6z powiedzial, ze przyja-
zny pracodaweca, jest przyjazny dla robotnikéw? On jest przyjazny dla po-
litykéw, koncernéw, biznesmenéw, zaprzyjaznionych zwiazkéw zawodo-
wych i tak dalej. Pamietaj! I ty mozesz by¢ przyczyna awansu zawodowego
swojego przelozonego. Nie zmarnuj tej szansy. Zadzwon. Czekamy na te-
lefony i nazwiska!

,Inicjatywa Pracownicza.
Biuletyn srodowisk pracowniczych” (nr 21, 2008).
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